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Premessa: 
«colmare il divario di 
competenze»



INDICE DELLA PRESENTAZIONELa filiera formativa tecnologico-professionale

“Al fine di rispondere alle esigenze educative, culturali e professionali delle giovani generazioni, e

alle esigenze del settore produttivo nazionale secondo gli obiettivi del Piano nazionale Industria 4.0”

È necessario «migliorare e ampliare:

• la progettazione dei percorsi didattici …

• l’orientamento professionale …

• le competenze trasversali e l’orientamento (PCTO)

• nonché agevolare l’accesso al mondo del lavoro”

Inoltre è necessario prevedere:

“la certificazione delle competenze trasversali e tecniche, al fine di orientare gli studenti nei percorsi

sperimentali e favorire il loro inserimento in contesti lavorativi”

(Legge 8 agosto 2024, n. 121, che introduce nel decreto-legge 23 settembre 2022, n. 144, l’articolo 25-bis: “Misure per lo sviluppo della

filiera formativa tecnologico-professionale” )



INDICE DELLA PRESENTAZIONEIl futuro della competitività europea

La carenza di competenze in Europa è dovuta al declino dei sistemi di istruzione e
formazione … L’UE dovrebbe rivedere il suo approccio alle competenze,
rendendolo più strategico, orientato al futuro e focalizzato sulle carenze di
competenze emergenti.

1. In primo luogo, un uso più intenso dei dati per comprendere e agire sulle carenze di
competenze ...

2. In secondo luogo, i sistemi di istruzione e formazione devono diventare più reattivi
alle mutevoli esigenze di competenze e alle carenze di competenze individuate …

3. In terzo luogo, si dovrebbe introdurre un sistema comune di certificazione per
rendere le competenze acquisite attraverso i programmi di formazione facilmente
comprensibili

(«Rapporto Draghi» - settembre 2024 - Parte A, p. 39)



INDICE DELLA PRESENTAZIONEIl futuro della competitività europea

Le competenze di base in termini di alfabetizzazione … sono necessarie ma non sufficienti per far 
fronte a un ambiente socioeconomico in rapida evoluzione.
(«Rapporto Draghi» - settembre 2024 - Parte B - Analisi approfondita e raccomandazioni, pp. 281-283)



Breve analisi della 
situazione



INDICE DELLA PRESENTAZIONELe competenze nella norma 

Competenze di educazione civica
(con integrazione di Educazione finanziaria – DDL
«Competitività»)

Legge n. 92/2019 e nuove Linee guida adottate con D.M. 7 
settembre 2024, n. 183

Competenze per la transizione ecologica e culturale D.Lgs. 8 novembre 2021, n. 196, art. 10

Competenze STEM Legge 29 dicembre 2022 n. 197, art. 1 commi 548-554 e 
Linee guida adottate con D.M. 15 settembre 2023, n.184

Competenze digitali PNRR (M4C1-I 3.1-16-17) corso obbligatorio di coding per 
tutti gli studenti

Competenze per l’orientamento Linee guida per l’orientamento adottate con D.M. 22 
dicembre 2022, n. 328

Competenze previste dagli investimenti PNRR riguardano: il digitale; le pari opportunità; la riduzione dei divari
territoriali; l’istruzione tecnica e professionale; lo sviluppo delle competenze multilinguistiche e tecnico-scientifiche.



INDICE DELLA PRESENTAZIONELe competenze nei framework in UE

DigComp Quadro comune europeo di riferimento delle competenze
digitali per gli studenti 21 competenze

EntreComp Quadro comune europeo di riferimento delle competenze
imprenditoriali 15 competenze

LifeComp Quadro comune europeo di riferimento delle competenze
personali e sociali per la vita 9 competenze

GreenComp Quadro comune europeo di riferimento delle competenze per la
sostenibilità ambientale 12 competenze

Competenze cultura
democratica Quadro comune europeo per la cultura democratica 20 competenze

Competenze chiave Competenze chiave per l’apprendimento permanente 8 competenze



L’attenzione a livello mondiale per le competenze socio-emotive 

L’attenzione odierna alle competenze socio-emotive ha moltiplicato le definizioni e i framework 
introducendo complessità ed anche confusione 

Harvard University - Explore SEL

La piattaforma messa a
disposizione dal progetto
Taxonomy Project mira a creare
un sistema di selezione, descrizione
e comparazione dei diversi
framework dedicati alle competenze
socio emotive.

Il progetto ha incluso ad oggi ben
40 framework pur avendone censiti
molti di più.

http://exploresel.gse.harvard.edu/



Piattaforma Harvard University (solo competenze SEL)



Dalla pandemia delle competenze alla carenza delle competenze

In Europa

Il 44% dei lavoratori non possiede le competenze
necessarie richieste dalle aziende per raggiungere
la piena produttività.

Il 21% dei lavoratori dimostra di essere al di sotto
dei livelli minimi di competenza richiesti per
iniziare la prima esperienza lavorativa (rapporti
Cedefop dal 2018 ad oggi).

In Italia

Il 33% delle aziende non trova candidati con
adeguate competenze (sondaggio di
Eurobarometro - The Gallup Organization 2022)

Costituzione italiana

Art. 1
L'Italia è una Repubblica democratica,
fondata sul lavoro. …

Art. 4
La Repubblica riconosce a tutti i cittadini il
diritto al lavoro e promuove le condizioni
che rendano effettivo questo diritto.

Ogni cittadino ha il dovere di svolgere,
secondo le proprie possibilità e la propria
scelta, un'attività o una funzione che
concorra al progresso materiale o
spirituale della società.



Le metacompetenze 
(per la persona e per il lavoro)



Competenze per il lavoro
La visione finale è quella di gettare le basi per la creazione di una “Unione delle competenze” con un focus sulle
competenze rilevanti di alta qualità … La certificazione formale e il riconoscimento di queste competenze devono
essere concepiti in modo da facilitare l’incontro di domanda e offerta ... («Rapporto Draghi» - settembre 2024 - Parte B - Analisi
approfondita e raccomandazioni, pp. 295-296)



Le metacompetenze per la persona (e per il lavoro)

In letteratura le metacompetenze presentano 4 caratteristiche:

1. sono competenze multifunzionali, in quanto possono far fronte a una molteplicità di

richieste per risolvere problemi di diverso tipo;

2. sono competenze trasversali, in quanto appartengono a diversi ambiti

dell’esperienza;

3. sono competenze superiori, in quanto fanno riferimento ad un livello di complessità

intellettuale;

4. sono competenze multidimensionali, in quanto distinguono fra situazioni importanti

e non importanti, consentono di scegliere fra alternative per conseguire uno scopo.

(Vedi: Damiano Previtali, Le metacompetenze. Edizioni UTET 2024. Di prossima pubblicazione)



Le metacompetenze

Lavorare in 
gruppo

Problem 
solving

Lavorare in 
autonomia

Flessibilità e 
adattamento

Competenze 
multifunzionali X X X X

Competenze 
trasversali X X X X

Competenze 
superiori X X X X

Competenze 
multidimensionali X X X X



Le metacompetenze nelle competenze chiave
COMPETENZA CHIAVE

1 Competenza alfabetica funzionale
2 Competenza multilinguistica
3 Competenza matematica e competenza in scienze, tecnologie e ingegneria
4 Competenza digitale
5 Competenza personale, sociale e capacità di imparare a imparare
6 Competenza in materia di cittadinanza
7 Competenza imprenditoriale
8 Competenza in materia di consapevolezza ed espressione culturali

Competenza 
digitale

Competenza 
personale, 

sociale e …

Competenza in 
materia di 

cittadinanza

Competenza 
imprenditoriale

Lavorare in 
gruppo X X X X

Problem 
solving X X X

Lavorare in 
autonomia X X

Flessibilità e 
adattamento X X



Le metacompetenze nei framework UE

LifeComp EntreComp DigComp GreenComp

Lavorare in 
gruppo X X X X

Problem 
solving X X

Lavorare in 
autonomia X

Flessibilità e 
adattamento X X



Competenze chiave europee

Competenze chiave per 
l’apprendimento permanente

Competenza personale, 
sociale e capacità di imparare 

a imparare

LifeComp



Competenze chiave europee - EntreComp

Competenze chiave per 
l’apprendimento permanente

Competenza imprenditoriale

EntreComp



Competenze chiave per 
l’apprendimento permanente

Competenza digitale

DigComp

Competenze chiave europee - DigComp



Il dispositivo 
per la progettazione e 
per la personalizzazione 



Il dispositivo per la progettazione e per la personalizzazione

Il dispositivo è finalizzato all’uso consapevole e integrato degli strumenti, normativamente previsti e già in

uso nelle scuole, la novità sta nel definire in un disegno integrato, organico e sostenibile fra:

Gli strumenti finalizzati alla progettazione dell’offerta
formativa (Rapporto di autovalutazione - Piano di
miglioramento - Piano triennale dell’offerta formativa -
Rendicontazione sociale), ovvero “le metacompetenze
nella progettazione”



Il dispositivo per la progettazione e per la personalizzazione

Il dispositivo è finalizzato all’uso consapevole e integrato degli strumenti, normativamente previsti e già in

uso nelle scuole, la novità sta nel definire in un disegno integrato, organico e sostenibile fra:

Gli strumenti finalizzati alla personalizzazione dell’offerta
formativa (Piano formativo individuale, E-Portfolio dello
studente, Curriculum dello studente), ovvero “le
metacompetenze nella personalizzazione”



Il dispositivo per la progettazione e per la personalizzazione

Il dispositivo è finalizzato all’uso consapevole e integrato degli strumenti, normativamente previsti e già in

uso nelle scuole, la novità sta nel definire in un disegno integrato, organico e sostenibile fra:

Gli strumenti finalizzati alla progettazione dell’offerta
formativa (Rapporto di autovalutazione - Piano di
miglioramento - Piano triennale dell’offerta formativa -
Rendicontazione sociale), ovvero “le metacompetenze
nella progettazione”

Gli strumenti finalizzati alla personalizzazione dell’offerta
formativa (Piano formativo individuale, E-Portfolio dello
studente, Curriculum dello studente), ovvero “le
metacompetenze nella personalizzazione”



Il dispositivo: la progettazione

Ø Rapporto di autovalutazione (RAV: le metacompetenze in priorità e

traguardi)

Ø Piano di miglioramento (PdM: le azioni da intraprendere per migliorare le

metacompetenze)

Ø Piano triennale dell’offerta formativa (PTOF: le metacompetenze nel

curricolo – vedi saperi essenziali collegati ai nuclei fondanti - con i relativi

criteri di valutazione – vedi compito di realtà all’interno dei PCTO)

Ø Rendicontazione sociale (RS – i risultati raggiunti riguardo alle

competenze degli studenti)



Il dispositivo: la personalizzazione – il PFI

Piano formativo individuale (PFI): «il progetto (PFI) tuttavia, non è “individuale”… ma è
“personale” poiché mira a far emergere – entro la trama delle relazioni che si instaurano tra
studente, insegnanti, compagni, tutor ed esperti esterni – i talenti e le vocazioni di ciascuno,
fornendogli le migliori opportunità affinché il percorso possa essere formativo e potenziante …»
“consiglio di classe entro il 31 gennaio del primo anno di frequenza, aggiornato durante
l'intero percorso scolastico e verificato al termine di ogni anno scolastico”.

(Linee guida dei percorsi di istruzione professionale, p. 40)

Il PFI (o meglio nella logica della Filiera PFP) segue lo studente in tutto il percorso di studio.
Il format iniziale si riferisce al modello del PFI proposto per gli Istituti professionali che sarà
oggetto di analisi nella sperimentazione.

(Linee guida dei percorsi di istruzione professionale. Vedi BOX 9 e 10 a p. 41 e 42)



Il dispositivo: la personalizzazione – il Portfolio



PARTE I PARTE II PARTE III

Il dispositivo: la personalizzazione – il Curriculum



Per non concludere



Parte terza



Per approfondire




